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Zgromadzenie ZPZE strona 3
16 czerwca br. w warszawskim Centrum Promocji Kadr ,Ztote Brzozy” spotkali sie
cztonkowie Zwigzku Pracodawcédw Zaktadéw Energetycznych. Na kilka tygodni przed
obchodami 20-lecia organizacji, delegaci poruszyli przede wszystkim temat zmian

w statucie oraz zajeli stanowisko w sporze dotyczacym czasu pracy.

XXIll Zgromadzenie Zwyczajne strona 6
22 czerwca br. w Hotelu Magellan nad Zalewem Sulejowskim spotkali sie przedstawiciele
Zwigzku Pracodawcow Elektrocieptowni. Delegaci uczestniczyli w obradach XXIlII
Zwyczajnego Zgromadzenia ZPEC, a dzier wczedniej wzieli udziat w szkoleniu ,Mowa ciata,
a wizerunek profesjonalisty”, prowadzonym przez doswiadczonego menedzera Roberta
Milczarka.

Klasy pod patronatem strona 9

W czerwcu tego roku nauke w pierwszej i drugiej klasie zakonczyli przyszli technicy
elektrycy i technicy energetycy z dwdéch klas patronackich w Zespole Szkét
Ponadgimnazjalnych nr 9 w todzi. Ich utworzenie to efekt inicjatywy tédzkich firm

energetycznych oraz wspétdziatania pracodawcow ze szkota.

Nowy blok w Stalowej Woli strona 11
Julian Piotr Koza, prezes zarzadu i dyrektor naczelny elektrocieptowni Stalowa Wola, méwi
o budowie nowego bloku gazowo-parowego oraz o doswiadczeniach ze spalaniem

biomasy.

PGE kusi Soling strona 13
Wyspa Energetyk to jedyny osrodek w Polsce, otoczony z kazdej strony wodg i zarazem
jedno z najatrakcyjniejszych centréw rekreacyjnych w Bieszczadach, ktére co roku
przyciaga ttumy turystéw. Letni wypoczynek mozna tu pofaczy¢ ze zwiedzaniem zapory
w Solinie. Wiascicielem obu obiektéw jest PGE Energia Odnawialna SA.

Z chtodna gtowa w radioaktywnych chmurach strona 17
Polscy naukowcy badali opad radioaktywny, ktéry przywedrowat do nas z Japonii.
Obserwowali skutki awarii w elektrowni Fukushima I. Jak twierdzi jeden z nich, ,atom”

nadal pozostaje relatywnie bezpieczna alternatywa dla energetyki weglowej.

Kradziez warta miliony strona 20
Z roku na rok wzrasta liczba udowodnionych przypadkéw nielegalnego poboru energii
elektrycznej (NPEE). Mimo to, ogromny odsetek tego rodzaju przestepstw wcigz pozostaje
niewykryty i przynosi dostawcom straty liczone w milionach ztotych.

Warto myslec o jutrze strona 24
Rozmowa z Jackiem Szlakiem, redaktorem naczelnym portalu Marketing przy Kawie,

publicysta i wyktadowca studiéw podyplomowych z zakresu e-reklamy.

Mapa strumieni MEW strona 26
Energetyka wodna, jeszcze niedawno jedyne liczace sie odnawialne Zrédto energii
elektrycznej, w wielu panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej wyraznie stracita na

znaczeniu.
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Firmy coraz czeSciej korzystaja z marketin-
gu w internecie. Jak robi¢ to w energetyce?

Na przyktad tak, jak wspomniany wcze-
$niej Vattenfall. Ciekawa jest rowniez idea
strony Energa Innowacje, gdzie zbiera si¢
rozne pomysly na lepsze wykorzystanie
i oszczedzanie energii. To sq dziatania pro-
wadzone w ramach wlasnych serwisow inter-
netowych firm energetycznych.

Internet oferuje jednak wiele innych na-
rzedzi. Jest reklama displayowa, czyli bane-
ry - i firmy energetyczne z niej korzystaja.
Jest tez marketing w wyszukiwarkach, kto-
ry kierowany jest do 0sob zainteresowanych
okreslonymi tematami. W ten sposob mozna
dotrzec¢ na przyktad do klientéw interesuja-
cych sie oszczedzaniem - po wpisaniu okre-
$§lonych fraz powinny by¢ widoczne linki do
stron dostawcow energii. Ludzie nie zawsze
odrozniajg linki sponsorowane od zwyktych,
wiec obok dziatan SEO?, poprawiajacych po-
zycje w wynikach wyszukiwania, warto zain-
westowaé w platng reklame w wyszukiwar-
kach. Istotne jest to, Ze w ten sposob trafiamy
do osob zainteresowanych okreslonym pro-
blemem i oferujemy pomoc W jego rozwia-
zaniu.

Mozna takze siggnac¢ po e-PR. Zlokalizo-
wanie miejsc w sieci, gdzie ludzie rozmawia-
ja o energetyce (na przyklad przedstawiciele
firm szukajaq informacji, jak oszczedzic) lub
nawet zorganizowanie takich miejsc moze
utatwi¢ kontakt z zainteresowanymi.

PowiedzieliSmy duzo o rynku klientow
indywidualnych. Tam dzialania marke-
tingowe sq bardziej widoczne dla szero-
kiego grona odbiorcow. Rynek energii to
jednak gléwnie model B2B. Na co zwra-
cac uwage?

To przede wszystkim kwestia dobrej ob-
shugi klienta, kontaktu z przedstawicielem.
Takze profesjonalizmu, ktory przejawia sie
miedzy innymi w szybkim i efektywnym re-
agowaniul na pojawiajace sie problemy. Waz-
ny jest ponadto obszar budowania lojalno-
$ci klienta, a nawet emocji. W sektorze B2B
to jednak w duzej mierze sprawa osobistych,
indywidualnych kontaktow, dtugofalowe;j
wspolpracy, a nie programéw lojalnoscio-
wych. To rowniez kwestia wspolnej realiza-
cji projektow - chocby tych z zakresu CSR.

Rozmawiat: Tomasz Borejza
Fot. archiwum J. Szlaka

2SEO - Search Engine Optimization - dziatania pro-
mujace serwisy internetowe w wyszukiwarkach.

Zapora w Niedzicy.

Energetyka wodna w Polsce i w Unii Europejskiej

Mapa strumieni MEW

Energetyka wodna, jeszcze niedawno jedyne liczace si¢ odnawialne zrddfo
energii elektrycznej, w wielu panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej
wyrainie stracifa na znaczeniu. Chociaz ohserwacja tendencji Swiatowych
wskazuje, ze producenci wyposazenia dla elektrowni wodnych nie maja
wielkich probleméw z uzyskaniem zaméwien, to w Polsce sytuacja jest

coraz hardziej niepokojaca.

Energetyka wodna w Polsce:
niepozadany sektor 0ZE?

Dotyczy to nie tylko regionéw, w ktorych
wykorzystano juz znaczng cze$¢ potencjatu
hydroenergetycznego, ale rowniez takich kra-
jow, jak nasz, gdzie czyni si¢ to w niewielkim
stopniu. O tym stanie w zasadniczy sposob de-
cydujg gtosy powolujace si¢ na jej niekorzyst-
ne oddziatywanie na srodowisko naturalne.

Silna pozycja zwolennikow ochrony przy-
rody nie jest zjawiskiem niepozadanym. Nie-
stety, podejmowane przez nich dziatania pro-
wadza do realizacji celow jednostkowych,
kosztem globalnych. Niezaleznie od osia-
gnie¢ wspotczesnej inzynierii $rodowiska,
zapory wodne postrzegane sa glownie, jako
przeszkoda dla migracji ryb i transportu ru-
mowiska rzecznego. Umniejszana jest rola
zbiornikéw wodnych w: ochronie przeciw-
powodziowej i gospodarce wodnej, utrzyma-
niu drog wodnych, przeciwdziataniu postepu-
jacej erozji dna ponizej istniejacych stopni,
a takze tworzeniu obszarow o duzej wartosci
przyrodniczej oraz turystyczno-rekreacyjne;.
Tu instrumentalnie wykorzystuje si¢ dyrekty-

wy unijne - przede wszystkim Ramowa Dy-
rektywe Wodna i tzw. dyrektywy siedliskowe,
stanowiace podstawe programu Natura 2000.

Przeciwnicy rozwoju duzej, a niekiedy row-
niez malej energetyki wodnej, ukrywaja zwy-
kle korzystne wskazniki srodowiskowe i ener-
getyczne (rys. 1, 2). Jako bardziej pozadane
wskazuja: elektrownie wiatrowe, cieplne opa-
lane biomasa oraz stoneczne, nie przyjmujac
do wiadomosci barier techniczno-ekonomicz-
nych i ograniczen zwigzanych zich rozwojem.

Ten stan $wiadomosci oraz catkowite pod-
porzadkowanie gospodarki wodnej resorto-
wi $rodowiska prowadza do brzemiennych
w skutki zaniechan, takich jak wstrzymy-
wanie budowy kolejnego stopnia wodnego
na Dolnej Wisle. Stanowi to szczegolnie ja-
skrawy przejaw braku nalezytej wspotpracy
przy realizacji inwestycji wielozadaniowych.
Uchwalenie dtugo oczekiwanej ustawy o pro-
mocji OZE w ksztalcie obecnie proponowa-
nym, sprawi zapewne, ze powstanie stopnia
Ciechocinek/Nieszawa stanie sie zupetnie
nierealne - podobnie, jak wiekszos¢ innych
obiektow zawodowej energetyki wodnej. Do
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nielicznych pozytywnych akcentow w tym
mocno niepokojacym obrazie, zaliczy¢ nalezy
coraz bardziej widoczng wolg udostepnienia
istniejacych zapdr podmiotom zainteresowa-
nym ich zagospodarowaniem energetycznym.

ESHA: dziatajmy razem!

Zmiana istniejacej sytuacji - o ile w 0go-
le mozliwa - wymaga wspolnej pracy ze stro-
ny wszystkich srodowisk, ktore rozumieja, jak
pozytywny wkiad energetyka wodna moze
wnies¢ w Zycie gospodarcze i spoteczne kra-
ju oraz w stan jego Srodowiska naturalnego.

W Polsce w takie dzialania zaangazowane
sq glownie organizacje pozarzadowe: Towa-
rzystwo Elektrowni Wodnych (TEW) i Towa-
rzystwo Rozwoju Malych Elektrowni Wod-
nych (TRMEW). W Unii Europejskiej dla
elektrowni o mocy do 10 MW koordynuje
je Europejskie Stowarzyszenie MEW (Euro-
pean Small Hydropower Association, ESHA).
Jego czlonkami sg przede wszystkim krajowe
stowarzyszenia skupiajace wlascicieli matych
elektrowni wodnych, ale rdwniez inne orga-
nizacje pozarzadowe, instytucje badawczo-ro-
zwojowe, firmy, osoby prywatne zaintereso-
wane rozwojem energetyki wodnej. Polskimi
cztonkami ESHA sa: TRMEW i Instytut Ma-
szyn Przeptywowych PAN (IMP PAN). Od
szeregu lat ESHA wspotpracuje z Migdzyna-
rodowym Stowarzyszeniem Energetyki Wod-
nej (International Hydropower Association,
IHA). Jej efektem jest rosnace zainteresowa-
nie ESHA calym sektorem energetyki wodne;.

Duza czes¢ zadan statutowych, a zwlasz-
cza gromadzenie informacji o sektorze
oraz dziatalnos¢ edukacyjna i promocyj-
na, stowarzyszenie realizuje w ramach pro-
jektow  wspolfinansowanych przez Ko-
misje Europejska. Do waznych inicjatyw
nalezg tez konferencje ,Hidroenergia” od-
bywajace si¢ od 1989 roku w roznych kra-
jach Europy, we wspdipracy z organiza-
torem lokalnym. Najblizsza odbedzie sie
w dniach 23-25 maja 2012 roku we Wrocta-
wiu. Organizatorem lokalnym jest TRMEW.

HYDI i Mapa Strumieni MEW

Do najwigkszych projektow koordynowa-
nych ostatnio przez ESHA nalezy ,Mapa
strumieni rozwoju MEW w Unii Europej-
skiej” (SHP STREAMMAP). Projekt na-
wiazuje bezposrednio do Krajowych Planow
Dziatania w zakresie Odnawialnych Zrodet
Energii. Jego zasadnicze cele to: zebranie in-
formacji dotyczacych calego sektora energe-
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Rys 1. Maksymalne i minimalne wspoétczynniki uzysku energetycznego z elektrowni OZE oraz elektrowni
cieplnych podczas petnego cyklu budowy i eksploatacji, wg [1].

tyki wodnej oraz opracowanie na tej podsta-
wie ,mapy strumieni MEW” - dokumentu
strategicznego zawierajacego zalecenia doty-
czace rozwoju MEW w Unii Europejskie;.
Podstawowa cze$¢ zgromadzonych infor-
macji umieszczana jest w komputerowej ba-
zie danych HYDI. Od potowy lutego br. jest
ona dostepna bezptatnie pod adresem inter-

netowym www.streammap.esha.be. Obszarem
Polski, Czech i Stowacji zajmuje sie Towa-
rzystwo Elektrowni Wodnych, wystepujace
w roli jednego z 11 cztonkéw konsorcjum re-
alizujacego projekt. Mimo wielu luk, HYDI
stanowi juz dzis bogate zrodto wiedzy o wa-
runkach funkcjonowania europejskiej hydro-
energetyki.
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Rys 2. Maksymalna i minimalna jednostkowa emisja gazéw cieplarnianych z réznych zrédet energii elektrycznej
z uwzglednieniem petnego cyklu budowy i eksploatacji, wg [1]. Uwaga: podane wartosci emisji z elektrowni
cieplnych opalanych biomasa nie uwzgledniaja strat wywotanych wytaczeniem efektu przyswajania CO, na

obszarze plantacji.
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Projekt wspomnianego wczesniej doku-
mentu strategicznego, stanie si¢ przedmio-
tem dyskusji podczas cyklu Warsztatow Wa-
lidacyjnych organizowanych w 10 panstwach
cztonkowskich Unii. Oczekuje sie, Ze w dys-
kusjach panelowych wezma udziat: przed-
stawiciele agencji energetycznych i staty-
stycznych, witadz lokalnych, stowarzyszen
hydroenergetycznych, operatorzy sieci i elek-
trowni wodnych, ministerstw, kregow opi-
niotworczych, przedsigbiorstw zwiazanych
z energetyka wodna.

Warsztaty Walidacyjne w Polsce odbe-
da sie¢ w dniu 27 pazdziernika br. na tere-
nie Warszawskiego Centrum Expo XXI. Be-
dzie to jedno z wydarzen towarzyszacych
I Migdzynarodowym Targom Energetycz-
nych Renexpo Poland (www.renexpo-warsaw.
com), organizowanym przez spotke Reeco
Poland Sp. z 0.0. Warsztaty beda ogélnodo-
stepne i bezplatne - udzial w nich wymaga
tylko rejestracji. Przeznaczone do tego for-
mularze oraz dalsze informacje mozna uzy-
ska¢ ze strony internetowej TEW (www.zew.
pl) oraz w Punkcie Konsultacyjnym Ener-
getyki Wodnej (IMP PAN, ul. Fiszera 14,
80-231 Gdansk, tel. 58 6995 130, e-mail:
pkew@imp.gda.pl). Debata bedzie rejestro-
wana, a raport z niej zostanie przekazany
zespotowi redakcyjnemu ,mapy strumieni”.

Renexpo i Konferencja Programowa
Energetyki Wodnej

Tego samego dnia przewiduje si¢ konferencje
programowa nt. perspektyw rozwoju energetyki
wodnej w Polsce, w Czechach i na Stowacji. Za-
proszenia do przedstawienia swojej opinii w for-
mie wystapienia konferencyjnego kierowane s
do: przedstawicieli urzgdow centralnych, wybra-
nych inwestorow i biur projektowych oraz kon-
sultacyjnych, a takze stowarzyszen dziatajacych
na rzecz energetyki wodnej.

Szczegotowe informacje dostgpne sa na
stronach internetowych TEW i Renexpo.
W sprawach zwiazanych z programem kon-
ferencji nalezy kontaktowa¢ si¢ z Punktem
Konsultacyjnym Energetyki Wodne;.

dr Janusz Steller,

kierownik Pracowni Kawitacji w Instytucie
Maszyn Przephywowych PAN,

wiceprezes Towarzystwa Elektrowni Wodnych

Przywolania

Boschi A.: The EIB’s approach to financ-
ing hydro projects. Referat wygtoszony pod-
czas konferencji HYDRO 2009, Lyon, 26-28
October, Abstract 1.02

Energa gotowa
na EURO 2012

Dzieki pracom przeprowadzonym przez Energe-Operator SA, Trojmiasto
posiada nowg stacje transformatorowo-rozdzielcz ,,GPZ Nowy Port”,
ktora bedzie odpowiadac za zasilanie stadionu pitkarskiego budowanego
na EUR0 2012. Pozwoli ona takze na przytaczenie do sieci nowych odbior-
cow w gdanskich dzielnicach Letnica oraz Nowy Port. To jedno ze sztanda-
rowych przedsiewzie¢ Energi w rekordowym programie inwestycyjnym,
ktorego celem jest zapewnienie hezpieczenstwa energetycznego regionu.

Andrzej Orzechowski z Energi prezentuje wytgcznik
stadionu.

- Inwestycje w rozwdj infrastruktury prze-
sylowej to jeden z glownych kierunkow rozwo-
Jju Grupy Energa. W tym obszarze realizujemy
najwiekszy w  historii spotki program inwe-
styeyiny, na ktory pozyskalismy Srodki m.in.
z miedzynarodowych instytucji finansowych -
mowi Mirostaw Bielinski, prezes Energa SA.
- Zgodnie z podpisang przez nas wlasnie de-
klaracjg w sprawie zrownowaZonego rozwoju
w branzy energetycznej w Polsce, odpowiedzial-
nie inwestujemy réwniez na innych frontach
- wtasnie oddalismy matq elektrownie wod-
nq, za kilka dni rozpoczynamy budowe kotta
na biomase w elektrocieptowni w Elblggu, in-
westujemy tez w energetyke gazowq i weglowq.

Budowa Gtéwnego Punktu Zasilania
(GPZ) jest elementem przygotowan do Mi-
strzostw Europy w pilce noznej, jakie od-

beda sie w 2012 roku w Polsce. Trwata
niespetna dziewig¢ miesigcy, a odbior tech-
niczny nastapit na poczatku czerwca. Koszt
calej inwestycji, realizowanej przez Ener-
ge-Operator, wyniost ponad 17,5 min zlo-
tych. Glownym wykonawca bylta gdan-
ska firma SAG Elbud Gdansk Holding SA.
- Oddany do uzytku nowy GPZ bedzie od-
powiedzialny za zasilanie gdanskiego stadio-
nu, na ktorym w przysztym roku odbywac sie
beda mecze Mistrzostw Europy, ale nie tylko
- to takZe inwestycja w bezpieczenstwo ener-
getyczne aglomeracji trdjmiejskiej, ktora po-
zwoli na przytqczenie do sieci nowych odbior-
cow - mowi Leszek Nowak, prezes zarzadu
Energa-Operator SA - Nowa stacja transfor-
matorowa jest jedng z najnowoczesniejszych
w Polsce. Posiada kompaktowa konstrukcje,
ktéra zajmuje 4 razy mniejszy teren niz trady-
cyjna i jest praktycznie bezobstugowa.
Przedsiewziecie obejmowato budowe sta-
cjii elektroenergetycznej 110/15kV ,Nowy
Port” wraz z infrastruktura towarzyszaca,
m.in. droga dojazdowa, przylaczeniami do sie-
c¢i wodno-kanalizacyjnej, telekomunikacyjnej
i teletechnicznej czy odwodnieniem terenu.
Wybudowano przy tym ok. 23,1 km linii kablo-
wych SN-15 kV ($redniego napiecia), zuzywa-
jac przy tym ok. 69,3 km kabla SN - to wigcej
niz odlegtos¢ z Gdanska do Elblaga. Poniewaz
GPZ zbudowany jest na bardzo podmokiym
terenie, osadzono go na 123 betonowych pa-
lach, wbitych na glebokos¢ 8-9 metrow. Sta-
cja posiada transformator WN/SN o mocy 25
MVA. Docelowo w stacji pracowa¢ beda 2 ta-
kie transformatory. GPZ wyposazono w roz-
dzielnicg typu HIS (Highly Integrated Switch-
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